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Upphafsmadur hreyfingar um pjénandi forystu er talinn vera Robert K. Greenleaf
(1904 - 1990). Hann segir i riti sinu &rié 1970: Pjonandi leidtogi er i fyrsta lagi
pjonn. ... Byrjunin er edlisleeg tilfinning um ad vilja pjona. Sidar leidir medvitud
akvordun viokomandi til forystu. Slikur einstaklingur er 6likur peim sem er fyrst
leidtogi. ... Besti profsteininn & petta, og jafnframt sa pyngsti er: Vaxa pau sem er
bjonad sem einstaklingar? Verda pau heilsuhraustari? Fa pau meiri visku, frelsi
og sjélfstaedi? Verda pau sjalf liklegri til ad vera pjonandi leidtogar?

Ord Jesu eru undirstada allrar pjonandi forystu. Jesus sagdi ad pau sem stjérna
eigi ad pjona peim sem pau stjérna og pau sem piggja pessa pjénustu eigi ad
stydja pau sem veita hana. Sja Lukas 22. 24 - 27.

Einleegur vilji til ad pjéna. bjonandi forysta byrjar & einleegum vilja til ad pjéna.
Leidtoginn er pjonn og hjapar 8drum ad vera pjonar, i hvada starfi sem vid erum.

Umhyggja og vinatta. Hvatinn til ad pjona kemur innan fra og birtist i umhyggju
0g ahuga & velferd annarra. Vinatta einkennir samstarf og framkomu vid
starfsfolk og skjolsteedinga. Einleegur ahugi & velferd annarra tryggir arangur.

Samfélag jafningja. bjonandi forysta hvetur starfsfolk til samtals og samrads.
Samfélag starfsfolks & jafningjagrunni er vettvangur samtals og nyrra hugmynda.

Ad blémstra i starfi. Pjonandi forysta hjalpar starfsfolki ad blomstra og ad njéta
sin i starfi. Stjornunin byggir & jafnreedi og margbreytileika starfsfollks. Markmidio
er ad koma til méts vid parfir starfsfolks og ad na arangri i starfi til langs tima.

Vera vid sjalf og koma hreint fram. Grunnstodir pjénandi forysta eru traust,
umhyggja, traverdugleiki, ad pekkja sjalfa sig, leera af reynslu og vera til gagns.
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pjonandi forysta

Fyrsta radstefnan um pjénandi forysta (servant leadership) hér & landi var
haldinn i Skalholti 20. juni s.I. KFH var medal peirra sem st6du ad radstefnunni.
Radstefnuna var haldin i samvinnu vid Greenleaf Center for Servant Leadership

0g sottu hana um 120 pétttakendur, vida ad Ur samfélaginu.
Vigdis Magnusdéttir, varaformadur KFH og Sigrdn Gunnarsdattir, ritari KFH fjalla

hér um pjonandi forysta.

Vigdis Magnusdattir

fyrrverandi hjukrunarforstjori Landspitala og fyrrverandi forstjori Landspitala.

Rédstefnan i Skalholti

Eg er pakklét fyrir ad hafa fengid ad vera med i Skalholti. Pad var yndislegur
dagur, vedrid gott, kirkjan falleg, bodskapurinn var gddur og skipulagid var
frabaert. Pad blessadi mig hvad patttakendur voru frd mérgum stédum, margir
heilbrigdisstarfsmenn, fra raduneytinu, fra landleeknisembaettinu, fra
atvinnulifinu, margir prestar og margt fleira.

pjénandi forysta i hjukrun

Fyrir hjikrunarfraeding er pad svo edlilegt ad vera pjonn. Okkar starf byggist &
pvi ad pjona skjdlstaedingnum. Vio erum alltaf ad hugsa um pad i okkar starfi
ad gera allt fyrir hann. Ad vera stjornandi i hjkrun og vera pjonn i pvi hlutverki
finnst mér vera mjog edlilegt. Par hefur lifsvidhorf mitt &hrif og sérstaklega
trdin. Jests minnir okkur svo oft & pad ad hann var pjénn medal okkar og ad
vid eigum ad pjona hvert 8dru. Jesl segir: Sannlega, sannlega segi ég yaur:
bjonn er ekki meiri en herra hans né sendibodi meiri peim er sendi hann (Jéh,
13.16). Lestur Gudsords minnir okkur & ad ofmetnast ekki, vid finnum ad vid
erum 6fullkomin, erum had Gudi um leid og vid faum styrk og oryggi fra Gudi.




Ad pekkja sjalfa sig

Fyrir stjérnandann er pad sérstaklega mikilveegt ad pekkja sjalfa sig. begar ég
var vid stjrnunarn&mi i Noregi 1972 skrifadi ég ritgerd um pennan patt
stjérnunar. bar studdist ég vid marga freedimenn, t.d. Peter Drucker. Hann lagdi
aherslu & ad vio téludum ekki um undirmenn og yfirmenn heldur samstarfsmenn.
i pessu samhengi skiptir lika miklu mali ad pekkja sjélfa, kosti sina og galla og
halda i heidri hid forna griska bod Sokratesar: pPekktu sjalfa pig og hid
fornkvedna: Vertu sjalfri pér tri. A pekkia sjalfa sig er mikilveegt fyrir stjérnanda
til ad geta stjérnad sjalfri sér og starfi sinu. betta kalladi €ég a norsku f ritgerdinni:
Self-administration.

Pad kostar uppgjor vid sjélfa sig en pad er pess virdi ad fara i gegnum pad til ad
styrkja sig sjélfa. Enginn getur gengid Ut fra pvi ad hann pekki sjélfan sig Ut og
inn. Jesu talar um ad sja flisina i auga naungans an pess ad vid vitum ad vid
erum sjalf med bjalka i auga okkar (Matt, 7.3.). Sjalfspekking getur verid svo
6raunheef og yfirboroskennd. En vié verdum sjalf ad tria pvi ad pad er mdgulegt
ad pekkja sjalfa sig og pad er naudsynlegt til pess ad okkur audnist ad lifa godu
lifi. Allt sem er sannleikur styrkir, sannleikur um sjalf okkur eda adra er ekki
blekking.

Hvernig tekst okkur ad fa géda og rétta syn & okkar innri mann? | ritgerdinni
vitnadi ég i ord Artur T. Jersild sem segir ad til pess ad 6dlast sjélfspekkingu
purfum vid ad vera audm;jik og vidurkenna pad sem vid komum auga a. Vio
purfum ad lzera af reynslu okkar, gledi og sorgum og ad skilja tilfinningar okkar.
Hann segir enn fremur ad besta teekifeerid til ad pekkja sjélfa sig er i gegnum
samveru med 60rum. Pad er mikilvaegt fyrir alla og sérstaklega stjérnendur ad
nyta hefileika sina og vera gjdrandi ordsins en ekki bara heyrandi eins og
stendur i Jakobsbréfi 1. 22-25.

Leidtogi sem er viljugur ad taka 4byrgd og sampykkja samstarfsfolk & audveldara
med ad skapa ahugavert umhverfi. Asamt taeknilegri og fiarhagslegri abyrgd er
mannlegi patturinn sa mikilvaegasti. Madur er sjalfur ekki med allan sannleikann.
Eg er ekki yfir adra hafin. | hvada stédu sem er, eigum vid ekki ad reyna ad vera
meira en vid erum. Hvernig tekst manni ad vinna Gr malum og ad hlusta & adra?
Pad er mikid atridi ad vilja hlusta & hugmyndir annarra jafnvel pé madur sé ekki
sammala peim. Allir eiga rétt & ad hafa sinar hugmyndir. Virding fyrir
samstarfsmanninum skiptir miklu mali og ad vera fis til ad bidja fyrirgefningar.
pad er mikilvaegt ad bidja fyrir samstarfsfolki sinu og peim verkefnum sem parf
ad leysa.

Ad bidja Jesl ad slast i for

Mér pykir mjog veent um margar frdsdgur i Bibliunni, t.d. séguna um leerisveinana
tvo sem voru & leidinni til Emmaus fra Jerdsalem eftir ad Jesu var krossfestur.
Peir voru daprir i bragdi en allt i einu slost pridji madurinn i fér med peim. begar
beim komu & afangastad atladi hann ad kvedja en peir badu hann ad neyta
kvoldverdar med sér. Pegar hann blessadi braudid pekktu peir ad hér var Jesu
sjalfur med peim en samstundis hvarf hann. begar Jesu var farinn rifjudu
lzerisveinarnir upp ad hjarta peirra brann & medan Jes( var med peim i for. Eg
hef alltaf t(lkad pessa fraségn pannig ad pegar Jesu slést i fér med
lzerisveinunum og lauk upp fyrir peim ritningunni pa breyttist allt i huga
lzerisveinanna. Eg hef oft bedid Jes ad slast i for med mér af pvi ad ég hef purft
& pvi ad halda. pad hefur aldrei brugdist. Sérstaklega hefur petta verid dyrmeett i
sambandi vid erfidar akvardanir og annad i starfi minu sem stjérnandi. Eg hef
alltaf fundid ad Jest var med mér, hvernig sem gekk.

Leyndardémur baenarinnar

Baenin opnar margar leidir og vid baen skapast mikill keerleikur til peirra sem
bedid er fyrir. | starfi minu & Landspitalanum naut ég peirrar blessunar ad eiga
mj6g gott samstarfsfolk. Eg bad alltaf fyrir samstarfsfolki minu og var pess
adnjotandi ad fnna einstakan keerleika fra pessu starfsfolki og samstarfi minu vid
bad. Gud gefur okkur fyrirheit og lausnir vid dagleg vidfangsefni.  starfi minu &
Landspitalanum fann ég ad med baen vard allt samstarf vid hinar ymsu stéttir
anzegjulegra og arangursrikara. Adur en peir kalla, mun ég svara, og adur en
beir hafa ordinu sleppt, mun ég baenheyra. Jes. 65, 24.



